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 مستخلص :
يهدف البحث إلى تسليط الضوء على صناعة الحديد والالب في الاقتصاا  الليبي    

ومراحل تطورها والصعرف على الصنافسية ومؤشراتها الأولية ومدى توفرها في الاقتصاا  
الوطني، كذلك إلى تحليل واخصبار القدرة الصنافسية للاناعة الليبية بغية الوصول إلى محاولة 

سبة للاعوبات الصي يواجهها قتطاع الحديد والالب حصى تابح الاناعة إيجا  الحلول المنا
الليبية ذات قتدرة تنافسية عالمية ، وللوصول إلى هذه الأهداف تم اسصخدام المنهج الوصفي 
الاسصقرائي لوصف وتحليل هذه الظاهرة ، وسيصم جمع هذه البيانات من خلال البحوث 

ااة ، واسصخدام الأسلوب الصحليلي لصحليل البيانات والصقارير والإصدارات والدوريات المصخ
المصحال عليها من الشركة للوصول بهذه البحث إلى مؤشرات لقياس وتحليل القدرة 
الصنافسية ، وخلص البحث إلى إن هناك فصرات إيجابية وأخرى سلبية إلا أن المؤشر العام 

درة على المنافسة ، وكانت المركب خلال الفصرة كاملة كان إيجابياً، وهو ما يعكس الق
للظروف المحيطة بالشركة تأثير كبير لحدوث بعض الإخفاقتات الناتجة من الحروب 
والأحداث السياسية والأمنية وانقطاع الصيار الكهربائي ، بالإضافة إلى انخفاض قيمة العملة 

على المحلية مما أثر على توفر مسصلزمات الصشغيل المسصور ة ، وكذلك لشركة القدرة 
 الصوظيف، وهو أحد المؤشرات المهمة على المسصوى الجزئي والكلي للاقتصاا  الليبي.

 والالب.: القدرة الصنافسية، الشركة الليبية للحديد الكلمات المفتاحية
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Abstract: 

This study aims to shed light on the iron and steel industry within the 

Libyan economy, tracing its developmental stages and examining its 

competitiveness through preliminary indicators and their availability 

in the national economic environment. The research also seeks to 

analyze and assess the competitive capacity of Libya’s industrial 

sector in order to propose effective strategies that could enable it to 

achieve global competitiveness. 

To accomplish these objectives, the study adopts a descriptive and 

inductive methodological approach to describe and analyze the 

phenomenon. Data will be collected from books, reports, specialized 

publications, and academic journals, while an analytical framework 

will be applied to interpret data obtained from the company under 

study. 

The research identifies several indicators for measuring and analyzing 

competitive capacity. These indicators fluctuated between positive 

and negative periods; however, the overall composite index during the 

study period remained positive, indicating an underlying potential for 

competitiveness. 

External conditions significantly impacted the company’s 

performance, including armed conflicts, frequent power outages, and 

a depreciation of the local currency. These factors negatively affected 

the cost of imported operational inputs and the company’s ability to 

hire labor—both of which are key competitiveness indicators at the 
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microeconomic and macroeconomic levels within the Libyan 

economy. 

Keywords: Competitiveness, Libyan Iron and Steel Company. 

 المقدمة:
أخذ مفهوم الصنافسية في اقتصاا نا المعاصر يلعب  وراً هاماً في بلورة الصحديات الصي تواجهها 

 احاً وتأثراً بالصغيرات المحيطة به.اقتصاا يات الدول والشركات في عالم يز ا  انفص
حيث أصبح الصغيير سمة مميزة في المنظمات المعاصرة حيث إنه يقدم لها حلولًا مثلى في   

عالم يواجه العديد من الصحديات الصي فرضها نظام العولمة الجديد، فالصنافس الشديد بين 
إلغاء الحواجز الصجارية وضع الشركات والصغيير الصقني بالإضافة إلى الثروة المعلوماتية و 

المنظمات على المحك الأمر الذي اسصدعى توفير قتدرات إبداعية قتا رة على مواجهة هذه 
 الصغيرات المصسارعة وفي هذه الحالة أصبح الصغيير وظيفة أساسية في المنظمات الحديثة.

لمسصمرين في فالصنافسية هي القدرة على اسصقطاب العملاء من خلال الإبداع والصطوير ا   
مواجهة العولمة، وتقديم الخدمات الجيدة وتوفير طلبات العملاء وكذلك الصميز في المزيج 
الصسويقي والإنصاجية العالية مع خفض تكلفة الإنصاج والمحافظة على الجو ة العالية على 

 المسصويين المحلي والدولي.
لاقتصاا ية المعاصرة الصي تكصنف وبالصالي أصبحت القدرة على الصنافسية من أهم القضايا ا  

جميع القطاعات، الأمر الذي أ ى بالدول المصقدمة إلى انصهاج طريق المنافسة بين قتطاعاتها 
الاقتصاا ية على المسصوى المحلي والدولي، وذلك من أجل البحث وتحديد أسباب تراجع أو 

والقيام بمعالجة الخلل زيا ة موقتعها الصنافسي في الأسواق المحلية والدولية على حد سواء، 
لأجل تعزيز مركزها الصنافسي. إن قتدرة المنظمة على تاميم وتانيع وتسويق منصج بكلفة 
أقتل مقارنة مع المنظمات المنافسة، وبما يؤ ي في النهاية إلى تحقيق عوائد اكبر أو بعبارة 

نظمات أخرى قتدرة المنظمة على إنصاج وتسويق منصجاتها بسعر أقتل من معدل السعر للم
المنافسة، وهذا لا يعني أن تقدم المنصجات أو الخدمات بأقتل مسصويات كلفصها، إنما يمكن أن 
يصم من خلال الوصول إلى تكلفة مصغيرة أقتل، أو تحقيق مسصوى أقتل من نفقات الصسويق، أو 
 تحقيق مسصوى أقتل من النفقات الصشغيلية والنفقات الإ ارية، وكل نوع من هذه الصكاليف يمكن
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ومن هنا جاءت فكرة البحث من خلال تسليط الضوء على  أن يكون مادراً لميزة تكاليفية.
صناعة الحديد والالب واخصبار قتدرتها الصنافسية من خلال بعض المؤشرات الصقليدية 
الخاصة بصحديد قتدرة الشركة على المنافسة خلال فصرة محد ة باعصبارها فصرة أزمة مر بها 

 م.1122ث جاءت في أعقاب أحداث الاقتصاا  الليبي حي

 المشكلة البحثية:
تعد جو ة المنصجات والخدمات من أهم المصغيرات الصي تسعى المؤسسات لصحقيقها لضمان 
تحقيق رضا عملائها وولائهم، ذلك أن إسعا  وإرضاء العملاء من شأنه أن يحقق للمؤسسة 

ئها واسصمرارها في الأسواق المحلية، زيا ة في الربحية، وتعزيز لمركزها الصنافسي، وضمان بقا
كما تساهم الجو ة في منح الفرصة للمؤسسة لدخول الأسواق العالمية وأيضاً السعي لإرضاء 
كافة المصعاملين مع المؤسسة من عمال، مساهمين، مور ين، وسطاء، عملاء، حكومة، 

ي تطوير أ اء والمجصمع ككل، وتطبيق الصكنولوجيات الحديثة والعالية، والصي تساهم ف
المؤسسة وإعطائها قتدرة تنافسية عالية، واحصلال مراكز قتوية مقارنة بمنافسيها.   مما سبق 

 يمكن صياغة المشكلة البحثية في الصساؤل الآتي:
هل تسصطيع صناعة الحديد والالب في الاقتصاا  الليبي المنافسة في ظل انفصاح الاقتصاا  

لع المسصور ة وعدم توفر الحماية الأزمة للاناعة على الاقتصاا يات العالمية وجو ة الس
 المحلية؟

 فرضية البحث:
أن لاناعة الحديد والالب  اخل الاقتصاا  الليبي القدرة  مفا ها:يسصند البحث على فرضية 

على المنافسة كلما توفرت الظروف الملائمة الصي من شأنها تدعيم وتوجيه هذه الاناعة 
 لبيئة الملائمة لها.وفقاً للصحديات المعاصرة وا

 يهدف البحث إلى:   البحث:أهداف 
 تطورها.تسليط الضوء على صناعة الحديد والالب في الاقتصاا  الليبي ومراحل  •
 الصعرف على الصنافسية ومؤشراتها الأولية ومدى توفرها في الاقتصاا  الوطني. •
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لوصول إلى إيجا  تحليل القدرة الصنافسية لاناعة الحديد والالب الليبية بغية ا •
الحلول المناسبة للكيفية الصي تمكن الاناعة الليبية من المنافسة عالمياً، وذلك من خلال 
الصعرف على مواطن القوة والضعف في كل مرحلة من مراحل الإنصاج الصي مرت بها صناعة 

 الحديد والالب  اخل الاقتصاا  الليبي.

 أهمية البحث: 
 تصمحور أهمية البحث في الآتي:

تناول مثل هذا الموضوع يعد نقطة تحول بالنسبة لنا كطلبة في مجال  للباحث: إنبالنسبة 
من الخبرة والمهارة في مجال البحث العلمي والصحليل الاقتصاا ، لا سيما أنه سيكسبنا مزيداً 

 الاقتصاا ي.

في نمو حاسماً المعلومات والاتاالات عاملًا قنية أصبحت ت للمجتمع: لقدبالنسبة 
اقتصاا يات الدول وتعزيز تجارتها الخارجية، وقتد غدت وسيلة هامة في زيا ة القدرة الصنافسية 

والخدمات الفورية للمصعاملين، إضافة إلى تمكين  من تسويق للمنصجات وتوفير المعلومات
المسصهلك أينما كان من الطلب الفوري للسلع والخدمات لذلك فإن المجصمع سوف يعمل على 
تهيئة اقتصاا ية وبيئية ومؤسساته للصحول إلى الاقتصاا  الرقتمي من خلال تطبيق الصجارة 

 القاوى منها. والعمل على الاسصفا ة الإنصرنتالإلكصرونية عبر شبكة 

بداية القرن الحا ي والعشرين وبداية الألفية الثالثة اسصرعى انصباه الجميع  للعلم: معبالنسبة 
الصقدم العلمي المذهل الذي ظهر على الساحة الدولية، وهو بلا شك ثمرة تطور طويل، 

ها، ولعل ولذلك يدور الحديث الآن عن ثورة صناعية جديدة قتوامها المعلوماتية بكافة عناصر 
تناول هذا الموضوع بالبحث والدراسة من شأنه أن يسلط الضوء على بعض الجوانب العلمية 
والاقتصاا ية لكيفية تعزيز القدرة الصنافسية باسصخدام تكنولوجيا المعلومات والاتاالات، 

 وبالصالي فإنه يمثل إضافة ولو بسيطة إلى بحر المعرفة العلمية.
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 حدود البحث:
 (هكة الليبية للحديد والالب بمارات)الشر  نية: الاقتصاد الليبيالحدود المكا 

 :(1122-1121) الحدود الزمنية. 

  لاناعة الحديد والالب  القدرة الصنافسيةتصمحور حول تحليل  الموضوعية:الحدود
 في ليبيا.

 منهجية البحث:
نات يعصمد البحث على المنهج الوصفي الاسصقرائي لوصف وتحليل الظواهر والبيا 

المصعلقة بالمشكلة موضوع البحث والصي سيصم جمعها من خلال الكصب والصقارير والإصدارات 
(، بالإضافة إلى الأسلوب الإنصرنتوالدوريات المصخااة بالإضافة إلى: شبكة المعلومات )

الصحليلي من خلال تحليل البيانات المصحال عليها من الشركة محل البحث باسصخدام 
 ية لقياس وتحليل القدرة الصنافسية.المؤشرات الأول

 مصادر البيانات والمعلومات:
تم الاعصما  في الإطار ا لنظري للبحث على الماا ر الأكا يمية المصمثلة في الكصب 
والدوريات والمقالات والرسائل العلمية الأخرى، أما في الجانب العملي )الصحليلي( من هذا 

ى البيانات والمعلومات الإحاائية الاا رة من البحث فقد تم الاعصما  على البحث عل
 .هكة الليبية للحديد والالب بماراتالشر 

 الدراسات السابقة:
 توجد عدة  راسات قتريبة من هذا البحث نذكر منها: 

 Poising Between Price And Quality"بعنوان:  (Kaur, 2014)دراسة   
Using Target Costing" ة باستخدام التكلفة المستهدفة""مقارنة بين السعر والجود 

هدفت هذه الدراسة مقارنة بين كل من السعر والجو ة في ظل مدخل الصكلفة المسصهدفة، 
وهدفت إلى إبراز المراحل الأربعة لصطوير المنصج باسصخدام هذا المدخل والذي تم وصفه على 
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وتوصلت  ل الصنافسية. الملائمة لضمان البقاء والاسصمرار في بيئة الأعما الإسصراتيجيةانه 
طريقة  أفضلمن الأساليب الصقليدية، وأنه  أفضلإن هذا الأسلوب إلى عدة نتائج منها: 

لصخفيض تكلفة المنصج الجديد مع قيامه بعملية موازنة بين سعره وجو ته، علاوة عن كونه 
انت بضرورة الأكثر ملائمة لصطوير المنصجات الجديدة والموجو ة حالياً، أما أهم الصوصيات فك

تطبيق مدخل الصكلفة المسصهدفة نظراً لما يصمصع به من ميزات تضمن سد حاجات العملاء 
 ومواجهة تحديات البيئة الصنافسية المعاصرة.

( بعنوان: مدخل مقترح للتكامل بين القياس المتوازن للأداء والتكلفة 2102دراسة )غفير، 
دراسة تطبيقية في منشأة  –آت الصناعية المستهدفة لتدعيم القدرة التنافسية في المنش

هدفت الدراسة إلى تحليل أثر  دراسة ميدانية في قطاع الصناعات الهندسية. –مدار زجاج 
الصكامل بين القياس المصوازن للأ اء والصكلفة المسصهدفة في تدعيم القدرة الصنافسية في 

ا اسصخدم مدخل  راسة الحالة المنشآت الاناعية، وتم اسصخدام المنهج الوصفي الصحليلي، كم
وتوصلت الدراسة لعدة  بالإضافة إلى إجراء  راسة اسصطلاعية بهدف إبراز اثر هذا الصكامل.

أهمها: إن مدخل الصكلفة المسصهدفة يساهم في تحسين تخايص عناصر الصكاليف  نتائج
تحليل الأنشطة على الأنشطة الإنصاجية وإحكام الرقتابة على مسبباتها، كما يساهم في  راسة و 

الصي تضيف قيمة للمنصجات وتحديد الأنشطة الصي يمكن أن تلغى  ون أن تسبب أثار سلبية 
 على نوعية المنصج وأ ائه.

( بعنوان: دور بيانات التكاليف في تفعيل القدرة التنافسية في ضوء 2112دراسة )حميدة، 
ى تحليل  ور بيانات هدفت هذه الدراسة إل دراسة نظرية تطبيقية. –آليات الحوكمة 

الصكاليف في تفعيل القدرة الصنافسية للشركات الإنصاجية من خلال الاعصما  على مفاهيم 
وآليات حوكمة الشركات من خلال الاعصما  على مفاهيم وآليات حوكمة الشركات الصي تصعلق 

صي تحقق بكيفية الاسصغلال الأمثل لموار  تلك الشركات ومن ثم العمل على توفير الآلية ال
النتائج وانصهت الدراسة بمجموعة من  فعالية الأ اء المالي والإنصاجي والبيعي والصنافسي.

أهمها: إن مبا ئ الحوكمة في رقتابصها على ماالح المساهمين بالشركات الإنصاجية تدعم 
القدرة الصنافسية للشركات خاصة في مجال الاناعات العالمية. يجب أن تقوم الشركات 
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ة الصي ترغب تطبيق محاسبة المسؤولية في الصعامل مع مجموعة من مقاييس الأ اء الإنصاجي
الصي تساعد في تطوير وتحسين نظم واسصراتيجيات وأهداف الشركة وتدعم الموقتف الصنافسي 

 لمنصجاتها على غزو الأسواق المحلية والدولية ومواجهة شراسة المنافسة.

يم المشروعات والتغيرات التكنولوجية والقدرة ( بعنوان: تنظ0111دراسة )عرفان الحق، 
 التنافسية.

يث يشرح أثر الصغيرات الصكنولوجية على رفع القدرة الصنافسية للبلد، وعلاقتصها بنمو الإنصاجية ح
وتنظيم المشروعات، ويخلص البحث إلى أن الصغيرات الصكنولوجية تعصبر إحدى العوامل 

قتصاا ي بين الدول، وأنها تعصمد بشكل كبير على رأس الرئيسية الصي تفسر اخصلاف الأ اء الا
المال البشري )من خلال مجال البحث والصطوير( وعلى المقدرة الصكنولوجية وذلك من أجل 

  عم قتدرة البلد الصنافسية للدخول في الأسواق العالمية.

 النظري: الإطار

 :مقدمة 
والخاصة إلى الاهصمام بصحقيق أرغمت المنافسة العالمية الدول والمنظمات العامة  

القدرة الصنافسية لها، وإعا ة الصفكير في اسصراتيجياتها في الإنصاج وتقديم الخدمات، وكيفية 
اسصثمارها لموار ها المخصلفة من اجل تحقيق أهدافها بجو ة وتميز، وتكلفة منخفضة، وتقييم 

الصنافسي على الدول أو  موقتعها بين النافسين وذلك بغية تحقيق تفوق مسصمر في مركزها
المنظمات الأخرى لذلك فقد ظهر مفهوم الصنافسية وحظي بمزيد من الاهصمام من قتبل 
الباحثين والممارسين في الخمسينات وبداية السصينات من القرن العشرين في  ول أوروبا 

ا الهدف الغربية واليابان والولايات المصحدة الأمريكية حيث ينظر للقدرة الصنافسية على أنه
العمل وارتبط ذلك بالصطور الذي رافق مفهوم الصخطيط  لإسصراتيجية)الغرض( العام 

الاسصراتيجي، حيث بدأ الصركيز على كيفية تحقيق عوائد للمنظمة من خلال عمليات واضحة 
من المنافسين على المدى الطويل، ومن بين  أفضللاياغة اسصراتيجيات تجعله في موقتع 

أصبحت أخيراً تهصم بالقدرة الصنافسية ليبيا حيث أغدت تولي القدرة على تلك الدول والصي 
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المنافسة لمؤسساتها أهمية عالية من خلال إخضاع بعض المشروعات والمؤسسات الاغيرة 
)بن  ها الجو ة والصكلفة والإنصاج.نوالمصوسطة لبعض مؤشرات القدرة الصنافسية والصي من بي

 (1122أحمد، 

 نافسية: مفهوم القدرة الت
عرف القدرة الصنافسية على أنها ميزة أو عنار الصفوق للمؤسسة الذي تحققه جراء ت   
قيا ة الصكلفة )تحقيق ميزة  بإسصراتيجيةتنافسية معنية سواء تعلق الأمر  إسصراتيجيةاعصما ها 

 الجو ة الأعلى. إسصراتيجيةالصميز وبالصالي تحقيق  إسصراتيجيةالصكلفة الأقتل( أو 

كما تعرف أنها قتدرة المنظمة على صياغة وتطبيق الاسصراتيجيات الصي تجعلها في      
مركز أفضل بالنسبة للمنظمات الأخرى العاملة في نفس النشاط، وتحقق القدرة الصنافسية من 
خلال الاسصغلال الأفضل للإمكانيات والموار  الفنية والما ية والمالية، والصنظيمية بالإضافة 

والكفاءات والمعرفة وغيرها من الإمكانيات الصي تصضرع بها المنظمة والصي إلى القدرات 
على أنها تنشأ  (Michel Porter)الصنافسية وقتال  إسصراتيجيصهاتمكنها من تاميم وتطبيق 

أساساً من القيمة الصي تسصطيع المؤسسة من أن تخلقها لزبائنها بحيث يمكن أن تأخذ شكل 
المنافسين بمنافع مساوية أو بصقديم منافع منفر ة في المنصج أسعار أقتل بالنسبة لأسعار 

عرف )علي السلمي( القدرة الصنافسية وي      تعوض بشكل واسع الزيا ة السعرية المفروضة.
بأنها المهارة أو الصقنية أو المور  المصميز الذي يصيح للمنظمة إنصاج قيم ومنافع للعملاء تزيد 

كد تميزها واخصلافها عن هؤلاء النافسين من وجهة نظر العملاء عما يقدمه لهم المنافسون ويؤ 
الذين يصقبلون هذا الاخصلاف والصميز، حيث يحقق لهم المزيج من المنافع والقيم الصي تصفوق 

عرف القدرة الصنافسية في مجال الأعمال، على وت       .الآخرون على ما يقدمه لهم المنافسون 
 معينة للصنافس. لإسصراتيجية إتباعهاة يصم تحقيقه في حالة أنها ميزة أو عنار تفوق لمؤسس

 (1122( )معاش، 1122)أحمد، 

 العوامل المؤثرة على القدرة التنافسية:  2
 (23)ليلى، ص :أهمها تنشأ القدرة الصنافسية نصيجة لعوامل  اخلية أو عوامل خارجية نذكر
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لعميل أو الصغيرات الصكنولوجية أو تصمثل في تغير احصياجات ا  العوامل الخارجية:أولًا : 
الاقتصاا ية أو القانونية، والصي تخلق ميزة تنافسية لبعض المؤسسات نصيجة لسرعة ر  فعلهم 
على  الصغيرات، على سبيل المثال يمكن القول بأن المنظمة الصي اسصور ت الصكنولوجيا 

افسية عن طريق سرعة من غيرها اسصطاعت خلق قتدرة تن أسرعالحديثة والمطلوبة في السوق 
واحصياجات السوق، من هنا تظهر أهمية قتدرة المنظمة على  الصقنيةر  فعلها على تغيير 

سرعة الاسصجابة للمصغيرات الخارجية، ويعصمد هذا على مرونة المنظمة وقتدرتها على مصابعة 
 .المصغيرات عن طريق تحليل المعلومات وتوقتع الصغيرات، ووجو  نظام المعلومات أصلاً 

هي قتدرة المنظمة على امصلاك موار  أو شراء قتدرات لا تكون  العوامل الداخلية: ثانياً :
، ومن بينها الابصكار والإبداع هنا في تطوير المنصج أو الخدمة الآخرينمصوفرة لدى المنافسين 

و والإبداع وأسلوب العمل أو الصكنولوجيا المسصخدمة أ الإسصراتيجيةولكنه يشمل الإبداع في 
 الإبداع في خلق فائدة جديدة.

 أهمية وأهداف القدرة التنافسية:
تكمن أهمية القدرة الصنافسية أنها تعطي تفوقتاً نوعياً وكمياً وأفضلية  أهمية القدرة التنافسية: 

على المنافسين وبالصالي تصيح لها تحقيق نصائج عالية تجعل المؤسسة مصفوقتة في الأ اء أو في 
ملاء أو الاثنين معاً، كما أنها تساهم في الصأثير الإيجابي لإ راك العملاء قيمة ما تقدمه للع

وباقتي المصعاملين مع المؤسسة وتحفيزهم للاسصمرار وتطوير الصعامل، بالإضافة إلى أن كون 
القدرة الصنافسية تصسم بالاسصمرارية والصجد  فإن هذا الأمر يصيح للمؤسسة مصابعة الصطور 

البعيد، فضلًا لكون الميزات الصنافسية مسصنده على موار  المؤسسة  والصقدم على المدى
وقتدرتها ومجالاتها فإنها تعطي حركة  يناميكية للعمليات الداخلية للمؤسسة، تحقيق حاة 

 (1122)سالم،  سوقية للمؤسسة وكذا ربحية عالية، لضمان البقاء والاسصمرار في السوق.

 أهداف القدرة التنافسية: 
بدرجة من الكبر بحيث تمكن المنظمة من تحقيق مزايا أو منافع كبيرة في أن تكون  .2

 حالة الدخول في السوق أو قتطاع معين من السوق.
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أن تكون مسصمرة ومصواصلة نسبياً بالمعنى عدم إمكانية تقليدها بسهولة من جانب  .1
 المنظمات المنافسة.

  أن يكون أثرها ملموساً أو ملحوظاً.  .2

 :أهمها  لقدرة الصنافسيةلشروط الموعة من وبشكل خاص هناك مج

يجب أن تكون الموار  نا رة بحيث تسصطيع مؤسسات قتليلة فقط الحاول عليها أو  الندرة:
بالإضافة إلى الندرة لا يقاد بها محدو  أو نا ر الموار  بل عملية   مؤسساً واحداً فقط 

 تحويلها على غير ممكنة للجميع.

بموار   إن الكفاءات هي الأكثر  يمومة، والموار  الحالية يمكن أن تسصبدل الديمومة:
 ويساعد في تمديد مدة حياة الكفاءة. مسصقبلية جديدة مما يخدم

ن المؤسسات اذا : يشصرط عدم أو صعوبة الصقليد، تلجأ الكثير معدم القدرة على التقليد
صراع أن تسجل هذه الأخيرة لدى تنافسية عن طريق امصلاك براءة اخ قتامت بصحقيق قتدرة

 الجهات المخصاة، وهو ما يدعى بحقوق الملكية الفكرية الاناعية.

أي عدم وجو  موار  مماثل يحل محلها ولأن الموار  البشرية تحت هذا  عدم الإحلال:
العنار تأتي من بين الموار  النا رة غير قتابلة للصحويل لأن القدرة الصنافسية الناتجة عن 

   البشرية لا يمكن اسصمرارها حالة إبدالها بمور  بشري.الموار 

لا بد أن تكون للكفاءات أو الموار  قيمة بالنسبة للمؤسسات لأنها تسمح بإنشاء  : القيمة
)سامية، .  فرصة رابحة في العقد لأنها تساهم في خلق القيمة الخاصة بالمنصج النهائي

1122) 

 :أنواع وعناصر القدرة التنافسية 
في تافية للقدرة الصنافسية على القيمة الصي تحققها للمشصري  (Porter)مد الاقتصاا ي اعص

 والصي تصمثل في ميزة الصكلفة الأقتل وميزة الصميز.
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يقاد بها قتدرة المؤسسة على تاميم، تانيع وتسويق منصج أقتل تكلفة  ميزة التكلفة الأقل:
ومن اجل ، اية إلى تحقيق عوائد اكبرفي النهبالمقارنة مع المؤسسات المنافسة وبما يؤ ي 

الحيازة على ميزة الصكلفة الأقتل يصم الاسصنا  إلى مراقبة عوامل تطور الصكاليف ولا تصمكن 
المؤسسة من اكصساب ميزة الصكلفة الأقتل إلا إذا توصلت إلى الصحكم الجيد في هذه العوامل 

 طور الصكاليف كما يلي:، وتكون عملية مراقبة عوامل تالآخرينمقارنة بالمصنافسين 

من المعروف أن الرفع من الحجم يؤ ي إلى انخفاض الحالصين إلا أنه يجب  مراقبة الحجم:
 إطارمراعاة الحجم المرغوب للوصول إيه مع تكاليفه المصوقتعة لكل النشاطات الأساسية، في 

 أكثرنشاط أو القطاع المسصهدف وذلك تفا ياً لأية اخصلافات قتد تنصج عن عدم قتدرة اسصيعاب 
 لهذا الحجم مما يجعل منه عبئاً يزيد من تكاليف المؤسسة.

 التنافسية الكامنة والتنافسية الجارية:

 تنقسم الصنافسية إلى الصنافسية الكامنة والصنافسية الجارية وذلك كما يلي:

فسية على ترتكز الصنافسية الكامنة على العوامل الصي تساهم في زيا ة الصنا التنافسية الكامنة:
 المدى الطويل، مثل الاسصثمار في رأس المال البشري والابصكار.

ترتكز الصنافسية الجارية على مسصوى الصنافسية الحالية ومناخ الأعمار  التنافسية الجارية:
 .(1119-1112(، )صلحاوي، 2992)خليل،  وعمليات الشركات واسصراتيجياتها.

 محددات القدرة التنافسية: 

 الاعصما  عليها في هذا البحثوهي ما تم 

حيث أن هذا المؤشر يعكس مدى الصنبؤ بحجم الطلب  حجم الإنتاج ومعدل التطور فيه:
 على السلع محل الإنصاج بالإضافة إلى  راسة حجم السوق واحصياجاته.
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إن هذا المؤشر يعصبر الخطوة الأولى لاخصبار  كمية المبيعات ومقدار تطورها السنوي:
جة محلياً ومدى صمو ها أمام المنصجات العالمية من خلال زيا ة مؤشر السلعة المنص

 الصنافسية للمنصج المحلي في سد الطلب المحلي المصنامي.

يصمثل هذا المؤشر في المدى   نسبة المبيعات من الإنتاج )القدرة على تصريف المنتجات(:
ها والذي يصمثل في نسبة الذي حققصه الشركة في تنفيذ خطصها الإنصاجية في تاريف منصجات

فعلياً، وهو يعكس مدى الصناغم والصناسق ما بين الإنصاج  أنصجللكمية المباعة من كمية ما 
 وحاجة السوق وانسياب السلع المنصجة إلى المنافذ الصسويقية.

وهو مؤشر يعكس رغبة الشركة :  عدد العمالة ومعدل التطور فيها )القدرة على التوظيف(
لى تلبية حاجات السوق من السلع المنصجة بالإضافة إلى زيا ة الإنصاج في المحافظة ع

وتوسيع نطاق السوق وذلك من خلال الصوسع في الصوظيف لزيا ة الإنصاج وهي بذلك تساهم 
 من خلال رغبصها في تحقيق ماالحها في اسصيعاب القوى العاملة والحد من ظاهرة البطالة.

 .(2-2، ص1112)سلطان، 

 : عمليال الإطار
 مقدمة:

تم الصركيز في هذا الجزء من البحث على تحليل القدرة الصنافسية للشركة الليبية للحديد 
والالب، بالإضافة إلى  ور الشركة في اسصيعاب العمالة والمساهمة في الحد من ظاهرة 

( حيث إن هذه الفصرة 1122-1121خلال الفصرة من )ه لبطالة والعمالة في مدينة ماراتا
اقتصار هذا وقتد اشصدت المنافسة و انفصاحاً في جميع منافذ الدولة أمام السلع الأجنبية،  شهدت

البحث على هذه الشركة نظراً لصوفر البيانات المطلوبة ، بالإضافة إلى أن هذه الشركة تصمصع 
بوجو  هيكل إ اري وإنصاجي مصماسك في تبويب وتسجيل البيانات، وتم الاعصما  على عدة 

 تحليل القدرة الصنافسية للشركة. مؤشرات في
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 2102-2102( معدلات الإنتاج لمصانع الشركة خلال الفترة 0جدول رقم )

نة
س

 الصنف 
كمية 

 الإنتاج

معدل 

تطور 

 الإنتاج

كمية 

 المبيعات

معدل تطور 

 المبيعات

 عدد

 العمالة

معدل 

 تطور

عدد 

 العمالة

نسبة 

المبيعات 

 للإنتاج

2
1

0
2

 

5.5∅ 7643 – 7006 – – – 83% 

4∅ 4927 – 4804 – – – 808% 

8∅ 0 – 982 – – – 0% 

2∅ 0 – 069 – – – 0% 

80∅ 0 – 6858 – – – 0% 

89∅ 896997 – 24038 – – – 33% 

86∅ 869854 – 883858 – – – 89% 

84∅ 4099 – 2883 – – – 846% 

90∅ 0 – 497 – – – 0% 

95∅ 8638 – 977 – – – 84% 

79∅ 0 – 8559 – – – 0% 

 %33 – 937 – 287932 – 233882 الإجمالي

2
1

0
8

 

5.5∅ 6809 78% 9394 – 2% – – 53% 

4∅ 2080 66% 88887 47% – – 899% 

8∅ 6472 0% 7648 8680% – – 35% 

2∅ 0 0% 9832 4356% – – 0% 

80∅ 7830 0% 9398 – 76% – – 84% 

89∅ 849598 78% 847928 30% – – 800% 

86∅ 955747 32% 993743 26% – – 82% 

84∅ 40570 205% 62683 600% – – 89% 

90∅ 3278 0% 5654 335% – – 42% 

95∅ 6083 838% 7069 8988% – – 36% 

79∅ 8488 0% 925 – 88% – – 88% 

 %72 %2 381 %79 390337 %30 708300 الإجمالي

2
1

0
3

 

5.5∅ 8204 85% 3590 834% – – 86% 

4∅ 86366 49% 85694 72% – – 805% 

8∅ 4086 70% 4282 800% – – 885% 

2∅ 0 0% 0 0% – – 0% 

80∅ 7288 94% 6302 37% – – 888% 

89∅ 830862 5% 852094 – 7% – – 27% 

86∅ 826563 – 96% 902393 – 8% – – 808% 

84∅ 69379 – 92% 65583 – 8% – – 803% 

90∅ 9358 – 45% 4768 84% – – 970% 
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نة
س

 الصنف 
كمية 

 الإنتاج

معدل 

تطور 

 الإنتاج

كمية 

 المبيعات

معدل تطور 

 المبيعات

 عدد

 العمالة

معدل 

 تطور

عدد 

 العمالة

نسبة 

المبيعات 

 للإنتاج

95∅ 7929 – 82% 7407 88% – – 802% 

79∅ 0 
– 

800% 
968 – 88% – – 0% 

 %018 %0 389 %8– 377127 %08 – 339381 الإجمالي

2
1

0
7

 

5.5∅ 6764 – 58% 4779 – 84% – – 864% 

4∅ 7033 – 32% 7609 – 38% – – 888% 

8∅ 4380 87% 3332 89% – – 885% 

2∅ 0 0% 0 0% – – 0% 

80∅ 0 
– 

800% 
568 – 88% – – 0% 

89∅ 806975 – 72% 893089 – 90% – – 899% 

86∅ 858378 – 99% 849648 – 99% – – 803% 

84∅ 94868 – 73% 70820 – 79% – – 885% 

90∅ 6878 35% 7530 – 66% – – 36% 

95∅ 0 
– 

800% 
776 – 28% – – 0% 

79∅ 0 0% 089 – 25% – – 0% 

 %008 %2 – 933 %27 – 832888 %88 – 810330 الإجمالي

2
1

0
2

 
5.5∅ 6590 6% 8058 – 87% – – 97% 

4∅ 0 
– 

800% 
075 – 22% – – 0% 

8∅ 83798 855% 80328 72% – – 49% 

2∅ 0 0% 0 0% – – 0% 

80∅ 7363 0% 7367 527% – – 800% 

89∅ 865447 60% 865034 86% – – 800% 

86∅ 885653 99%  80% – – 23% 

84∅ 76527 92%  2% – – 28% 

90∅ 7322 – 98%  69% – – 877% 

95∅ 0 0%  897% – – 0% 

79∅ 832582 0%  877% – – 0% 

 %72 %8 317 %00 897712 %80 77338 الإجمالي

2
1

0
9

 

5.5∅ 5042 – 22% 604 – 48% – – 228% 

4∅ 369 0% 8908 7692% – – 92% 

8∅ 098 78% 92878 830% – – 898% 

2∅ 0 0% 0 0% – – 0% 
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نة
س

 الصنف 
كمية 

 الإنتاج

معدل 

تطور 

 الإنتاج

كمية 

 المبيعات

معدل تطور 

 المبيعات

 عدد

 العمالة

معدل 

 تطور

عدد 

 العمالة

نسبة 

المبيعات 

 للإنتاج

80∅ 0 
– 

800% 
0 – 800% – – 0% 

89∅ 898425 – 84% 897764 – 85% – – 808% 

86∅ 872298 – 96% 862698 – 83% – – 803% 

84∅ 4643 – 88% 88257 – 66% – – 927% 

90∅ 0 
– 

800% 
9996 – 54% – – 0% 

95∅ 0 0% 8250 847% – – 0% 

79∅ 0 0% 8678 – 5000% – – 0% 

 %000 %3 – 999 %03 – 823198 %27 – 273722 الإجمالي

2
1

0
3

 

5.5∅ 8680 7769% 786 – 4% – – 93% 

4∅ 487 – 85% 7847 847% – – 584% 

8∅ 97078 8% 87830 – 59% – – 40% 

2∅ 0 0% 0 0% – – 0% 

80∅ 8087 0% 568 0% – – 3% 

89∅ 828888 47% 864863 82% – – 36% 

86∅ 888458 75% 858458 4% – – 86% 

84∅ 96099 938% 98978 89% – – 88% 

90∅ 5524 0% 8744 – 72% – – 96% 

95∅ 0 0% 806 – 25% – – 0% 

79∅ 0 0% 0 0% – – 0% 

 %99 %7 321 %7 832090 %72 – 273722 الإجمالي

 هالليبية للحديد والالب بمارات المادر: الشركة

 أما فيما يخص المؤشرات فصم احصسابها وفقاً للايغة الآتية:
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 وية( يوضح كمية الإنصاج والمبيعات السن2شكل )

 
 ( يوضح معدل الصطور للمبيعات والإنصاج وعد  العمال1شكل )
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 معدل تطور حجم الإنتاج:
( 1يعكس الشكل البياني رقتم )( والذي 2من خلال تحليل البيانات الوار ة في الجدول رقتم )

م، 1122في سنة  %22نلاحظ أن معدل تطور حجم الإنصاج كان بنسب مصفاوتة، حيث بلغ 
م حيث سجل 1122، 1123بينما كان معدل الصطور في حجم الإنصاج انخفض في عامي 

 –نسبة سالبة مقدارها  1122، وفي سنة %22 –مقدارها  1123نسب سالبة في سنة 
، بينما في سنة %22بمقدار  1122كان معدل الصطور قتد ارتفع في سنة  ، وفي حين22%

، وقتد يرجع ذلك لصقلبات سعر الارف %12 –حدث انخفاض بنسبة سالبة مقدارها  1122
ومشاكل الاعصما ات الصي مرت بها البلا  خلال تلك الفصرة، وهناك عوامل أخرى خارج 

ع الصيار الكهربائي وحدوث إظلام تام الشركة تؤثر في حجم الإنصاج مثل مشاكل انقطا
 1122وتوقتف بعض الماانع  اخل الشركة عن الإنصاج، في حين تحسنت وارتفعت سنة 

 .%21حيث بلغت حوالي 
وباورة عامة فإن معدل حجم الصطور في الإنصاج خلال الفصرة يعصبر مطمئناً وجيداً؛ وذلك   

ية توسعية تعكس الصنامي في حجم الطلب لأن الزيا ة في حجم الإنصاج ينم عن سياسة إنصاج
على السلع المنصجة من قتبل الشركة وتوسع لحجم السوق أمام هذه المنصجات حيث بلغ معدل 

 .%2الصطور المركب خلال الفصرة 
 معدل تطور كمية المبيعات:

( والصي يعكسها نفس الشكل البياني 2من خلال تحليل البيانات الوار ة في نفس الجدول رقتم )
( نلاحظ أن معدل تطور كمية المبيعات السنوية كانت مصفاوتة وإيجابية تبعاً لحجم 1قتم )ر 

، بينما كان %92بنسبة مقدارها  1122الإنصاج، حيث بلغ معدل تطور حجم المبيعات لسنة 
، حيث سجل نسباً 1122، 1123معدل الصطور في كمية المبيعات انخفض في عامي 

انخفضت بنسبة سالبة مقدارها  1122، وفي سنة % 2 –مقدارها  1123سالبة في سنة 
، وقتد حال انخفاض جديد في عام 1122في عام  %22، ثم ارتفع إلى %12 –حوالي 
، وقتد يرجع ذلك جرّاء ارتفاع سعر الدولار في السوق %23 –بنسبة تقدر حوالي  1122

 ي إلى انخفاض الموازي، ونقص السيولة لدى الماارف، وانخفاض القوة الشرائية مما يؤ 
حيث بلغ حوالي  1122الطلب على هذه المنصجات، وفي حين تحسن هذا المؤشر عام 
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. وباورة عامة يمكن القول أن هذا المؤشر كان إيجابياً عاكساً زيا ة حجم الطلب على 2%
هذه السلع وهو ما يعكس القدرة الصنافسية للمنصجات المحلية حيث كان معدل النمو المركب 

 .%2حوالي 
 معدل نسبة المبيعات إلى الإجمالي الإنتاجي الفعلي:

( نلاحظ أن نسبة المبيعات إلى إجمالي 2من خلال تحليل البيانات الوار ة في الجدول رقتم )
 1122حيث كانت أقتل نسبة في سنة   %222-%22الإنصاج خلال الفصرة تصراوح ما بين 

تاريف منصجاتها في السوق،  . وهذا يدل على قتدرة الشركة في1122وأعلاها في سنة 
الأمر الذي يؤشر إيجابياً للقدرة الصنافسية للشركة، وهذا يعكس حجم الصناغم والانسجام ما بين 
السياسة الإنصاجية والصسويقية للشركة عاكساً بذلك بقدر عالٍ من القدرة الصنافسية للمنصجات 

 المحلية في السوق المحلي خاوصاً.
 معدل تطور عدد العمالة:

( 1( والذي يعكسه الشكل البياني رقتم )2من خلال تحليل البيانات الوار ة في الجدول رقتم )
(، 1122، 1122نلاحظ أن تطور عد  العمالة خلال فصرة البحث كان إيجابياً عدا عامي )

 1122، بينما كان في عام % 2 –بنسبة مقدارها  1122حيث كان المعدل سلبياً في عام 
. وقتد يرجع سبب انخفاض معدل تطور عد  العمالة في هذه  %3 –ا نسبة سالبة مقداره

الفصرة بسبب الوضع الراهن من عدم اسصقرار البلا  سياسياً وعسكرياً مما ترتب عليه اتجاه 
، وفي %2فقد بلغ ذروته ووصل بمعدل  1122بعض العمالة إلى الحرب. أما في سنة 

، أما في عام 1122في عام  %2تقدر ، تراوحت بنسبة %2بلغ نسبة  1123حين أن سنة 
.  وهذا يؤشر باورة جيدة على زيا ة القدرة الصنافسية للشركة وذلك %2كانت بنسبة  1122

من خلال قتدرتها في الصوسع في الصشغيل واسصيعاب القوى العاملة من أجل المحافظة على 
ظاهرة البطالة، كمية الإنصاج والمبيعات وهي بذلك تساهم في عملية الصوظيف والحد من 

 .%2وباورة عامة فإن معدل الصطور عد  العمال بلغ بشكل مركب لكل السنوات ما نسبصه 
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 : النتائج والتوصيات
 النتائج:

 من أبرز النصائج المصوصل إليها ما يلي:

من خلال تحليل المؤشرات المسصخدمة في قياس القدرة الصنافسية خلال فصرة البحث  .2
سلبية إلا أن المؤشر المركب  نلاحظ أن هذه المؤشرات كانت في فصرات إيجابية وأخرى 

خلال الفصرة كاملة كان إيجابياً، وهو ما يعكس القدرة على المنافسة، وهو ما يؤكد العام 
 صحة الوصية المنطلق منها البحث.

من خلال تصبع النصائج الصحليلية خلال فصرة البحث يمكن ملاحظة تأثير الظروف  .1
فاقتات نصيجة الحروب وانقطاع الصيار المحيطة بالشركة الصي أ ت إلى حدوث بعض الإخ

الكهربائي، بالإضافة إلى انخفاض قيمة العملة المحلية مما أثر على مسصلزمات 
 الصشغيل المسصور ة.

نلاحظ من خلال البحث قتدرة الشركة على الصوظيف، وهو أحد المؤشرات المهمة على  .2
 المسصوى الجزئي والكلي للاقتصاا  الليبي.

 التوصيات:
 نصائج الصي توصل إليها الباحث يمكن تقديم الصوصيات الصالية:في ضوء ال

ضرورة الاهصمام برأس المال الفكري للشركة، الأمر الذي يصطلب اهصمام الإ ارة العليا  .2
وحرصها على جذب وتعيين ذوي الكفاءات والمؤهلات العالية واسصمرار تطويرها، 

مما يعطي الشركة القدرة على  وتنميصها خاصة في ظل النمو الهائل في هذا المجال،
 المنافسة.
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أن القدرة الصنافسية تصحقق من خلال تضامن جهو  الشركة والصنسيق المصكامل بين  .1
أنشطصها المخصلفة، وهذا الأمر يصطلب تدريبا مسصمرا إلى جانب الصكاليف الصي قتد 

 تصحملها الشركة، بالإضافة إلى برامج البحث والصطوير.
كة أنه ليس هناك قتدرة تنافسية ثابصة إلى الأبد، فإذا كانت الشركة ينبغي أن تدرك الشر  .2

تريد أن تطمح بالاسصمرار في النجاح فيجب عليها أن تطور وأن تحسن من نفسها ومن 
آلاتها ومعداتها وأن تواكب العار بجلب آلات جديدة وحديثة والصقدم الصكنولوجي الذي 

صفا ي الأعطال وإخراج منصجات ذات جو ة يعيشه العالم وإجراء الايانة بشكل  وري ل
 عالية.

ومن جهة العمالة يجب أن تقدم الشركة  ورات تدريبية، فالعلم الحديث وجلب العمالة  .3
ذات كفاءة عالية من أجل تطوير وتحسين منصجات الشركة لصصمكن من المنافسة بحيث 

ز في العمالة، تكون أقتل تكلفة وأقتل سعر وزيا ة الكا ر الوظيفي في حالة هناك عج
وأيضاً محاربة الفسا  الإ اري الذي ينصج منه خاصة ظاهرة الصأخر عن العمل والغياب 

 عن العمل من  ون رقتابة ومحاسبصه مالياً وإ ارياً.
 : المصادر والمراجع

 أولًا: الكتب العلمية:

،  ار جرير للنشر والصوزيع، عمان، الإسصراتيجيةالصنافسية والبدائل  –زغدار أحمد، المنافسة 
 .1122، 2ط

لصخطيط سلوى محمد مرسي، المعايير البيئية والقدرة الصنافسية للاا رات المارية، معهد ا
 .1112القومي، جمهورية مار، القاهرة، 

، 13درة الصنافسية وقياسها، المعهد العربي للصخطيط، الكويت، العد محمد عدنان و يع، الق
1112. 
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نبيل مرسي خليل، الميزة الصنافسية في مجال الأعمال، الدار الجامعية والنشر، الإسكندرية، 
 .2992مار، 

 ثانياً: الرسائل العلمية:
أسامة سالم،  ور الصكنولوجيا المعلومات في تحقيق الميزة الصنافسية، مذكرة شها ة ماسصر 
أكا يمي في علوم الصسيير تخاص إ ارة أعمال المؤسسة، جامعة أم البواقتي، 

1122/1123. 
رحمة معاش،  ور معايير الجو ة العالمية في تحقيق ميزة تنافسية للمؤسسات الجزائرية، 

، 2مذكرة ماسصر، كلية علوم الصسيير تخاص تسيير المشاريع، جامعة باتنة 
1121/1122. 

سمير صلحاوي، الحوا ث المهنية وآثارها على تنافسية المؤسسة، شها ة الماجسصير في علوم 
 .1112/1119الصسيير، كلية العلوم الاقتصاا ية، جامعة باتنة، 

ورها في تحقيق الميزة الصنافسية، مذكرة العايب سامية، الرقتابة الداخلية في البنوك الصجارية و 
-1121ماسصر، كلية العلوم الاقتصاا ية تخاص مالية وبنوك، جامعة أم البواقتي، 

1122. 
ية صلاح سلطان، تحسين القدرة الصنافسية للمؤسسات العامة والخاصة وفقاً لمعايير عط

الأ اء الاسصراتيجي، ورقتة عمل مقدمة في ندرة تحسين القدرة الصنافسية للمؤسسات العامة 
 .1112والخاصة وفقاً لمعايير الأ اء الاسصراتيجي، القاهرة، 

محمد الأمين بن أحمد،  ور الصخطيط الاسصراتيجي في تحقيق الميزة الصنافسية في المؤسسة، 
كلية العلوم الاقتصاا ية الصجارية وعلوم الصسيير، جامعة العربي بن مهيدي، 

1122/1122. 
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مسعو ي ليلى،  ور رأس المال في تنمية القدرات الصنافسية للمؤسسات، مذكرة شها ة 
 لصسيير تخاص الموار  البشرية، جامعة باتنة.الماسصر، كلية علوم ا
 ثالثاً: المجلات والتقارير:

 

للموار  البشرية و ورها في خلق الميزة  الإسصراتيجيةسلمى رزق الله، مساك أمينة، الإ ارة 
 .1122(، 1(، العد  )1ة الجزائرية، مجلة آفاق للعلوم، المجلد )الصنافسية للمؤسس

 .1122الكريم كامل أبوهات، عار الصنافسية، تقرير،  عبد
، أثر الابصكار الصسويقي على أبعا  الميزة الصنافسية في الشركات الاناعية ممدوح الزيا ات

(، 2(، العد  )12الغذائية الأر نية من وجهة نظر العاملين، مجلة المنارة، المجلد )
1122. 

 

http://www.stc-rs.com.ly/
http://www.stc-rs.com.ly/

